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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve 6gretim isleridir.
Egitim ve 6gretim islerinde Kesinlikle basar1 saglamak gerekir.
Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu yolla olur.
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SUNUS

Degerli Ogrencilerimiz, Velilerimiz ve Egitim
Paydaslarimiz,

Hizla gelisen ve degisen teknolojiler, bilginin de
hizla yenilenmesine neden olmus, bu da basar
icin sistemli ve planh c¢alismayr zorunlu
kilmistir.Bu dogrultuda hazirladigimiz 2024-2029
Stratejik Plani, 2016 yilinda kurulmus olan
Mehmet Halit Baki Anadolu Lisesinde yenilikgi
yaklagimlar1 ve demokratik degerleri temel alan
bir egitim kurumu olarak gelisimimize yon
verecek yol haritamizi sunmaktadir.Yenilik¢i bir
egitim anlayisi, sadece mevcut bilgilerin
aktarilmasi degil, aym1 zamanda 6grencilerimizin
yaratict ve elestirel diisinme becerilerini
gelistirmek anlamina gelmektedir. Okulumuz, bu
hedef dogrultusunda modern egitim
teknolojilerini  ve  Ogretim  yontemlerini
miifredatimiza entegre ederek, Ogrencilerimizin
kiiresel rekabete hazir bireyler olarak yetismesini
saglamay1 amaglamaktadir.

(Cagdas bir kurum olarak, egitimde firsat esitligi ve kapsayicilig1 saglamak, tiim bireylerin
potansiyellerini en {ist seviyede ger¢eklestirmeleri i¢in gereken altyap: ve destegi sunmak
bizim 6nceliklerimizdendir. Bu baglamda, fiziksel ve dijital egitim ortamlarimiz: siirekli
olarak 1iyilestirerek, oOgrencilerimizin Ogrenme siireclerini en verimli  sekilde
desteklemekteyiz.

Atatiirk ilke ve inkilaplari, okulumuzun rehberi ve yol gostericisidir. Egitimde laiklik,
bilimsel diisiince, milli birlik ve beraberlik ilkelerine bagh kalarak, Ogrencilerimizi
Atatiirk'iin  gosterdigi muasir medeniyetler seviyesine ulastirmayr amachyoruz. Bu
dogrultuda, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin degerlerine bagli, aydin, bilingli ve sorumluluk
sahibi bireyler yetistirmek i¢in ¢alisiyoruz.

Hazirladigimiz bu stratejik plan, yenilik¢i, cagdas ve demokratik bir egitim kurumu
olarak ilerlememizi saglayacak adimlar1 detaylandirmakta ve okulumuzun gelecege dair
vizyonunu net bir sekilde ortaya koymaktadir. Planimizin basarili bir sekilde uygulanmasi
i¢in tiim 6grencilerimiz, velilerimiz ve egitim kadromuzun isbirligine ve destegine biiyiik
Onem vermekteyiz.

Gelecegin liderlerini ve diinya vatandaslarin1  yetistirme misyonumuzu birlikte
gerceklestirmek dilegiyle, hepinize en i¢ten saygi ve sevgilerimizi sunariz.

Tuncay MALAY
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2014-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminm1 saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmigtir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Tuncay MALAY Okul Miidiirti Giirkan GOKER Miidiir
'Yardimcisi
i LS Mudir Dialra BABURHAN Ogretmen
'Yardimcisi
Mehmet YILDIZ Mfltematﬂf Ozgiil YILDIRIM Ogretmen
Ogretmeni
Ozkan KARACA Okul Aile ] Ogretmen
Birligi Bagkan AVEAOIL (P
Hafize ONDER Okul Aile Ogretmen
Birligi Yonetim (Giilseren ACAR
Kurulu Uyesi
Sadiye DINC Veli
Ahmet GUL Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 2016 yilinda Mehmet Halit Baki Anadolu Lisesi adi altinda faaliyetine
baslamistir. Okulumuz 2806 metrekarelik, agik alan ve 965 metrekarelik okul binasina
sahiptir. 23 derslik, 90 kisilik ¢cok amagli toplant1 salonu bulunmaktadir.

Okul olarak 608 6grencimiz, 3 idareci, 46 kadrolu 6gretmen, 4 hizmetli ile bir marka
haline gelmeye calistyoruz.

Okulumuzda 2016-2020 yillar1 arasinda Seyda BULUT, 2021 yilinda vekaleten Turgut
KARA okul miidiirii olarak gorev yapmis, 2022 yilindan itibaren Tuncay MALAY bu gorevi
yiriitmektedir.

2017-2018 egitim 6gretim yili itibartyla gegici binasina tasinan okulumuz 2023-2024
egitim Ogretim yihi itibariyle egitim O0gretim faaliyetlerine halen burada devam etmektedir.
Okulumuz gelisen teknoloJiye uygun arag¢ ve gereclerle donatilmistir. Okul girisindeki tunike
sistemi, 6grencilerin okula girisi hakkinda velilere anlik bildirimde bulunmaktadir.

2017-2018 egitim 6gretim yilinda, Spor alaninda kano bransinda Tiirkiye sampiyonlugu
ve liseler arasi miizik yarigmasinda Sanat miizigi dalinda Bursa iiclinciiliigii; 2018-2019
Egitim Ogretim yilinda Spor alaninda Kick Boks bransinda Bursa birinciligi, giires bransinda
Bursa {igiinciiliigli, Liseler aras1 miizik yarismasinda Halk miizigi dalinda Bursa birinciligi,
Sanat miizigi dalinda ise Bursa iiciinciiliigii; 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda da Spor
alaninda Kick Boks bransinda Bursa iicilinciiliigii, Liseler arasi miizik yarismasinda Halk
miizigi Erkek Solist dalinda Bursa birinciligi, Halk miizigi Bayan Solist dalinda ise Bursa
ticiinciiligi, 2023-2024 Egitim O6gretim yilinda Floor Curling’te Tiirkiye dordiinciiliigii,
dereceleriyle okulumuz spor ve sanatta da ismini duyurur hale gelmistir. Ayrica 2022-2023
Egitim dgretim yilinda Tiibitak Lise Ogrencileri Ulusal Ogrenci Kongresi Ve Poster Sunumu
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Yarigmasinda okulumuz o6grencisinin yaptigi proje ile Tiirkiye Finaline kalinmis ve
Ankara’da sergilenen projemizi ddénemin Milli Egitim Bakan1 Mahmut OZER ziyaret
etmislerdir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara yeterince ulasilamadig goriilmektedir. Hedef ve
gostergelere yeterince ulagilamamasinin sebepleri su sekildedir;

Okul Saatleri: Okulumuz kurulusundan itibaren egitim Ogretime baska bir okulun egitim
binasinda 6glenci olarak devam etmekte, okulun 6zellikle ¢ikis saatleri 6grenci ve velilerimiz
icin sorun teskil ettiginden, basarili 6grencilerimiz baska okullara nakil gitmektedir.

Fiziksel Altyapr Yetersizligi: Okulumuzun gegici olarak egitim faaliyelerine devam ettigi
binanin kapasitesi yetersiz oldugundan; atolye, laboratuvar, BT Sinifi gibi alanlar basta olmak

tizere fiziksel altyap1 yetersiz kalmaktadir.

Teknolojik Yetersizlik: BT Sinifinin bulunmamasi, 6zellikle dijital 6grenme materyallerinin
kullanimini zorlastirmaktadir.

12



2.3 Mevzuat Analizi

Ihtiyaclar

Tablo 2.
Yasal Yiikiimliiliik

o Miidiirliigiimiiz “Dayanak”
baghgr altinda siralanan

Kanun, Kanun Hikmiinde
Kararame, Tiiziik, Genelge

ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmekle

miikelleftir.

o Miidiirligiimiiz “egitim-
Ogretim  hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,

fiziki  ve  mali destek
hizmetleri,  stratejik  plan
hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme siireci
is ve islemleri” faaliyetlerini

yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden ogrenciler,
ogretmenler, personel,
yoneticiler ve ogrenci
velileri dogrudan
etkilenmektedir.

Midirligiimiiz resmi kurum
ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 0Ozel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykin
olmamak ve faaliyet alanlarmi

kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
caligmalarini yiriitme

yetkisine haizdir

Dayanak
T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG:12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili 1l Idaresi Kanunu
6764 Sayith  Milli  Egitim
Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasna Dair Kanun.

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu ilkégretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayih  Kamu  Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat Biilteni

506 Sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu

Milli Egitim Bakanlig
Ortadgretim Kurumlart
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

MEB  Onceki  Ogrenmelerin
Taninmasi, Denklik ve Olgme
Degerlendirme  Islemleri ile
flgili Usul ve Esaslara Iligkin
Yonerge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik  Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Bursa il Milli Egitim
Mudirligii 2024-2028 Stratejik
Plan1

Osmangazi Ilge Milli Egitim
Mudiirligii 2024-2028 Stratejik
Plan1

Tespitler

® Midirligiimiizin ~ hizmet
alanlart ¢ok cesitlidir ve
hedef  kitlesi  nicelik
itibariyle oldukga

biiytiktiir. Farkli  hizmet
alanlar1 ile ilgili diger

kamu kurum ve
kuruluslartyla yapilan
protokollerde, diger

kurumlarm tabi olduklart
mevzuattaki  farkliliklardan
dolay1 yetki catigmasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarmin faaliyet
alanlarmda egitim- Ogretim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi
bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giiglik yagamaktadirlar.

® Miidiirliigiimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri

davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
gergevesinde
gerceklesmektedir.  Fakat
mevzuata aykirt olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
Bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik,  jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak yiriitiilmektedir.

® Midiirliigimiiz
faaliyetleri geregi
saglk, giivenlik,
altyapr  caligmalar
gibi ek hizmetlere
ihtiyag duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve  sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi  gerekmektedir.
Bu isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin - egitim

hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan1
Cumhurbagkanligi Programa,

e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanligi Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
o llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust Politik . .
SHHO l 4 Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Belgesi

12. Kalkinma Plam

Egitim ve Insan Kaynaklari
Gelisimi Boliimii

- Egitimde kaliteyi artirma
- Teknoloji ve inovasyonu destekleme
- Insan kaynaginin gelistirilmesi

Bakanlig1 Stratejik
Plani

Stratejileri Boliimil

Cumhurbaskanligi [Egitimde Reform ve - Egitimde firsat esitlig

Programi [yilestirme Boliimii - Dijital doniisiim ve e-6grenme<br>- Ogrenci
basarilarinin artirilmasi

Orta Vadeli Program|Sosyal ve Ekonomik - Egitimin kalitesini ve verimliligini artirma

Hedefler Boliimii - Ekonomik gelisme i¢in nitelikli is giicii

yetistirme

Cumhurbagkanligi  [Egitim ve Altyap1 Gelistirme|- Okul altyapisinin iyilestirilmesi

Y1llik Programi Bolimii - Egitimde inovasyon ve teknoloji kullanimi

Milli Egitim Egitimde Kalite ve Erisim - Egitimde kalite ve erisim

- Ogretmenlerin mesleki gelisimi
- Ogrenci merkezli egitim

[l Milli Egitim Yerel Egitim IThtiyaglari - Yerel egitim ihtiyacglarinin karsilanmasi
Miidiirligii Stratejik Boliimi - Okul basar1 oranlarinin artirilmasi

Plan1

[lce Milli Egitim  |ilge Egitim Gelisimi Boliimii|- {lgedeki egitim kalitesinin yiikseltilmesi
Miidiirliigi Stratejik - Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimi
Plan1

2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mehmet Halit Baki Anadolu Lisesinin gesitli faaliyet alanlarinda sundugu {iriin ve hizmetlerin
kapsamli bir analizi hazirlanmistir. Okulumuz, 6grencilere nitelikli bir egitim sunmanin yani

sira, onlarin sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda da gelisimlerini desteklemeyi amaglar. Bu
cergevede, okulun faaliyet alanlar1 Tablo 3°te verilen basliklar altinda incelenmistir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Simif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

- Kuliip faaliyetleri (Tiyatro, Miizik, Bilim, vb.)
- Toplum hizmeti projeleri

SORTLIER DT - Sosyal sorumluluk projeleri
- Geziler ve sosyal etkinlikler
- Okul ig¢i spor turnuvalari
- Bolgesel ve ulusal spor miisabakalari
Sportif faaliyetler

- Spor kuliipleri ve takimlari
- Spor kamplar1 ve egitimleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

- Tiyatro ve drama etkinlikleri
- Miizik gruplar1 ve korolar

- Resim ve el sanatlar1 sergileri
- Kiiltiirel geziler ve etkinlikler,
-Halkoyunlar1

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

- Ogretmen ve personel mesleki gelisim programlari
- Hizmet i¢i egitimler

- Personel motivasyon etkinlikleri

- Performans degerlendirme siiregleri

Okul aile birligi faaliyetleri

- Okul aile birligi toplantilar
- Velilere yonelik bilgilendirme seminerleri
- Okul etkinliklerine destek

- Yardim kampanyalar1 ve organizasyonlar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

- Odiil ve basar1 programlari

- Burs ve destek programlari

- Ogrenci temsilciligi ve meclis ¢alismalar
- Saglik ve giivenlik bilgilendirmeleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

- Y1l i¢i sinavlar ve testler

- Performans degerlendirme ve geri bildirim
- Online degerlendirme sistemleri

- Deneme sinavlari ve sonug analizi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

- Smif diizenlemeleri ve iyilestirmeler
- Laboratuvar ve atolye ¢alismalari
- Teknolojik altyapinin gelistirilmesi

15




- Kiitiiphane ve kaynak merkezi olusturulmasi

Ders dis1 faaliyetler

- Serbest zaman etkinlikleri

- Ogrenci kuliipleri ve topluluklari
- Egitici ve eglenceli aktiviteler

- Hafta sonu ve tatil donemi programlari

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcihigi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

: ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS | (5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanh@ X 3
Valilik X 3
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Kaymakamhk X 4
lce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 4
Diger ¢alisanlar X 5
Uludag Universitesi X 2
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi X 2
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, X 3
Jandarma)

Muhtarhk X 1
Sivil Toplum Kuruluslari X 3
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Anket Sonuclari:

Anket uygulamasi i¢ paydaslar arasindan 6grencilere, 6gretmenlere ve velilere uygulanmistir.
Cevrimic¢i ortamda paylasilan anketi 141 6grenci, 128 veli, 43 6gretmen doldurmustur.
Performans durumunun (pd) ylizdelik olarak hesaplanmasinda maddelere;

Kesinlikle Katilmiyorum 0 Puan (B2)

Katilmiyorum 1 Puan (C2)

Kararsizim 2 Puan (D2)

Katiliyorum 3 Puan (E2)

Kesinlikle Katiliyorum 4 Puan (F2)
degerleri verilerek, pd= ((((B2 * 4) + (C2 *3) + (D2 *2) + (E2 * 1) + (F2 *0)) / ks)/4)*100
formili kullanilmastir. (ks: Katilimci Sayist)

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzun 6grenci mevcudu 608 kisidir. Google Formlar araciligiyla okulumuzda bulunan
tim Ogrencilere dijital ortamda anket yapilmistir. 141 O6grenci anketin biitiin sorularini
cevaplamistir. Ulasilan say1 evrenin %20 lik baremini gecerek arastirma evreninni temsil
edecek yeterlilige ulasmistir.

2
. T4 3 o o . “ :
NO LISE OGRENCILERI ICIN E g S
KONU BASLIKLARI S5<
s A/
=7
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 59.40
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. 59.40
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3.6
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4323
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- < . o
lkarsilanacagini diisiiniiyorum. 60,28
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 76.95
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 75.53
08 Okul rehberlik servisinden  ihtiyaclarim  dogrultusunda
" (faydalanabiliyorum. 66,84
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor. 57,62
10- (Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 52 16
11- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 55.67
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12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 4770
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 61.17
14- [Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 71.10
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15-
kullanir. 64,89
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
diistinliyorum. 62,41
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 61.88
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 50.71
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 39.18
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 54.96

Ogrenci anketi sonuglari incelendiginde en diisiik performans diizeyine sahip maddeler
asagida verilmistir;

Madde 3: Okulun fiziki kosullarim yeterlidir.

@ kesinlikie katimiyorum Okulun fiziki kosullarma iliskin
@ katimiyorum arastimada oOgrencilerin yaklasik

kararsizim %57 sinin fiziki kosullardan
@ katiliyorum memnun olmadiklar:
@ kesinlikle katiliyorum goriillmektedir.

19,9%

Madde 12: Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.

@ kesinlikle katiimiyorum Okul  kuliiplerinin  verimlilik
@ katiimiyorum diizeyine iliskin 6grenci anketinde

kararsizim ?grencﬂerin }f?kla§_11§ %52’Sini.n
@ Katliyorum ogrenci  kuliiplerini  yetersiz

bulduklar goriilmektedir.
@ kesinlikle katiliyorum

Madde 19: Okul kantininde yeterli ve saghklh yiyecekler var.
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@ kesinlikle katiimiyorum
@ katimiyorum
© kararsizim

@ katiliyorum
‘ @ kesinlikle katiliyorum

24 8% 248%

Okul kantininin yeterlilik diizeyine
iligkin arastirmada  Ggrencilerin
yaklasik %61’inin kantinden
memnun olmadiklar1 goriilmektedir.

Ogrenci anketi sonuglar1 incelendiginde en yiiksek performans diizeyine sahip maddeler

asagida verilmistir;

Madde 6: Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolayhkla goriisebilirim.

@ kesinlikle katiimiyorum
@ katimiyorum

© kararsizim

@ katiliyorum

@ kesinlikle katiiyorum

‘

Ogrencilerimiz %76,95lik
performans puani ile okulumuzda
Ogretmenlere  ulasimin  kolay

oldugunu belirtmislerdir.

Madde 7: Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolayhkla goriisebilirim.

@ kesinlikle katimiyorum
@ katimiyorum

® kararsizim

@ katiiyorum

@ kesinlikle katiliyorum

Ogrencilerimiz %75,53Tiik
performans puani ile okulumuzda
okul miidiiriine ulasimin kolay
oldugunu belirtmislerdir.

Madde 14: Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.

@ kesinlikle katilmiyorum
@ katiimiyorum

@ kararsizim

@ katiliyorum

@ kesinlikle katiliyorum
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda 43 kadrolu 6gretmen bulunmakta olup; Google Formlar araciligiyla okulumuzda
bulunan tiim Ogretmenlere dijital ortamda anket yapilmistir. 43 &gretmen anketin biitiin
sorularin1 cevaplamistir. Ulasilan sayr evrenin %100 liik baremini yakalayarak arastirma
evreninini temsil edecek yeterlilige ulagsmistir.

=
=
=
b}
2
o OGRETMENLER iCiN 23
KONU BASLIKLARI g <
St
<
S
-
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 70.35
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 66.28
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 59 30
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri alir. 66,28
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 63.02
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
sunuyor. 63,37
07- |Okul yonetimimiz d6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 767
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
" lortami olusturmustur. 65,12
09 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
~ var. 63,95
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 76.74
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
bir politikas1 vardir. 66,86
12- |Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 78.49
13- Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 62.79
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 79.65
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 76.74
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 73,84
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 7151

Ogretmen anketi sonuglar1 incelendiginde en diisiik performans diizeyine sahip

asagida verilmistir;
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Madde 3: Okul temiz ve hijyeniktir.

@ Kesinlikle katilmiyorum,

@ Katiimiyorum.
@ Kararsizim,
@ Katiliyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.

Ogretmenlerimizin en az
memnun olduklar1 konu
%59,30°luk performans puam ile
okul temizligi konusunda
olmustur.

Madde 13: Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

@ Kesinlikle katilmiyorum.

@ Katimiyorum.
© Kararsizim.
@ Katiliyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.

Ogretmenlerimiz velilere uygun
etkinliklerin artirilmasi
gerektigini belirtmislerdir.

Ogretmen anketi sonuglari incelendiginde en yiiksek performans diizeyine sahip maddeler

asagida verilmistir;

Madde 12: Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Y

Madde 14: Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Veli Anketi Sonuclari:

@ Kesinlikie katiimiyorum.
@ Katiimiyorum.

© Kararsizim

@ Katiliyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.

@ Kesinlikie katimiyorum
@ Katimiyorum.

@ Karargizim.

@ Katiliyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum,

Ogretmenlerimizin  miifredatin
uygulanmasina iliskin performans
puanlari %78,49 olarak
oOlciilmiistiir.

Ogretmenlerimiz %79,65
performans puan ile is birligine
yatkin olduklarimi belirtmislerdir.

Okulumuzun 6grenci mevecudu 608 kisidir. Google Formlar araciligiyla okulumuzda bulunan
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tiim velilere dijital ortamda anket yapilmistir. 129 veli anketin biitlin sorularini cevaplamistir.
Ulasilan say1 evrenin %20 lik baremini gecerek arastirma evreninni temsil edecek yeterlilige
ulagmistir.

NO

VELILER ICIN
KONU BASLIKLARI

Performans
Durumu (%)

01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 62,70
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitest stirekli olarak gelisiyor. 55,27
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 58,40
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

Onlemleri alir. 63,87
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 66,60
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 60,94
07- (Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 63,09
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 64,06
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tiim yonleriyle

" lanlamama yardimci oluyor. 62,30

Okul, cocugumun o6grenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- | . . .

bilgilendiriyor. 60,35
1 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda

" lyeterli destegi ve rehberlik saglar. 61,13

12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 69,73
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 73,83
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 55,66
15- Okul, cocuklarin geligsimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 64,26
16 |Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 64,45
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 57,81
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 63,87
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 72,66
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 83,79
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 87,50
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 80,86
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Veli anketi sonuglar1 incelendiginde en diisiik performans diizeyine sahip maddeler asagida

verilmistir;

Madde 2: Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi siirekli olarak gelisiyor.

@ Kesinlikle katiimiyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Karasizim.

@ Katiliyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.

Veliler, %55,66 performans puani
ile okulda egitim ve yoOnetim
kalitesinin gelistirilmesi
gerektigini  belirtmisglerdir. Bu
maddenin Ogretmen anketinde de
diisik c¢ikmasi  goz  Oniinde
bulundurulmalidir.

Madde 14: Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

@ Kesinlikle katiimiyorum.
@ Katiimiyorum.

@ Karasizim.

@ Katiliyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.

Veliler, %55,27 performans puani
ile okulda egitim ve yoOnetim
kalitesinin gelistirilmesi
gerektigini belirtmislerdir.

Veli anketi sonuglar1 incelendiginde en yiiksek performans diizeyine sahip maddeler asagida

verilmistir;

Madde 21: Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

@ Kesinlikle katiimiyorum.
@ Katiimiyorum.

@ Karasizim.

@ Katiliyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum.

Velilerimiz %87,50 performans
puani
gonderilmesinde sorumluluklarini
yerine

ile Ogrencilerin  okula

getirdiklerini

belirtmislerdir.

Madde 20: Cocugumu okumaya tesvik ederim.

48,1%
S ———m
44 2%

@ Kesinlikie katilmiyorum,
@ Katiimiyorum.

@ Karasizim.

@ Katiliyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum,
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boltimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

7~ N\
Tuncay MALAY

Okul Muduru
N

/‘\ /‘\"
Turgut KARA Gurkan GOKER

MUudUr Yardimcisi MudUr Yardimcisi

v v
G

VN v e
Ogretmenler Memur Yardimci
Hizmetler

NS A A N

2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu béltimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (alisan toplam personel sayisi,
e [htiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
e Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandig,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
e [Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig:1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii
(Tuncay MALAY)

Egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge, emir, ¢alisma plan ve programlarina uygun olarak
yiiritir.

Personelin i bolimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.

Ogretim programlari ile ilgili kaynaklarin bulundurulmasini saglar.

Is ve isleyisle ilgili toplantilarda alinan kararlari onaylayarak
uygulamaya koyar ve sonuclar1 hakkinda amirlerini bilgilendirir .
Kaynaklarm etkin ve verimli kullanilmasin1 saglar, ihtiyaglar
belirleyip gerekli 6denek ve kaynaklari temin eder, ilgili mevzuata
gore ihale is ve islemlerini yaptirir, Okul imkanlariyla temin
edilemeyen ihtiyaclar ilgili birimlere bildirir.

Egitim-0gretimle ilgili yayin, yazilim, dokiiman ve benzerlerinin
gelistirilmesini, liretilmesini, temin edilmesini, yayimlanmasini ve
ulastirilmasini saglar.

Hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitiir,
ulusal ve uluslararasi alandaki gelismeleri takip eder, degerlendirir ve
onerilerde bulunur.

Diizen ve disiplinle ilgili her tiirlii 6nlemi alir, alinan kararlar
zamaninda ve etkili bir sekilde uygular, personelin sicil ve disiplin ile
ilgili is ve iglemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

Calisma takvimini hazirlatir, uygulamaya koyar, takip ve denetimini
yapar.

Bina, tesis ve arag¢ gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasini, kullanilmasini ve korunmasini saglar.
Sinavlarin mevzuatina gére yapilmasini, degerlendirilmesini ve
sonuclarinin duyurulmasin saglar.

Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar.
Yillara gore akademik basariy: takip ederek sonucglarmi degerlendirir
ve bunlardan yararlanir.

Izinli veya gorevli olarak ayrilirken miidiir vekilligini yapacak kisiyi
Onerir.

Biitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve il Miidiirliigiine sunar.
okulun biitce, gelir-gider, ayniyat ile ilgili is ve islemlerin mevzuatina
gore ylriitlilmesini saglar.

Adli ve idari yargi ile ilgili is ve islemleri yiirttiir.

Acik 6gretim biirolariyla koordineyi saglar.

Amirlerince verilen diger gorevleri yapar.

Okul, sinif, sube ziimre planlarinin incelenmesi ve takibini yapar.

Mudir Yardimcisi
(Turgut KARA)

Maas, Ek Ders Islemleri

Personel Islemleri

Sosyal Giivenlik Kurumu islemleri

Gergeklestirme Yetkilisi Is ve Islemleri
Elektrik-Su-Dogal Gaz-Telefon ve internet Odemeleri
Personel Gorev Dagilimi

Hizmeti¢i Egitimler
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Ogretmenlerin Mesleki Egitim Calismalart
Ogretmenler Odastyla Ilgili Is ve Islemler
Sorumluluk Simavlari

ISKUR-TYP Personel Islemleri

Yillik Planlar

Zimre Toplantilari

5. Egitim Bolgesi Is ve Islemleri

Okul Arsivi

Okul WEB Sayfasi

Okul Aile Birligi-TEFBIS

Fotokopi, Toner Isleri

OSYM, MTSK, MEB Acik Lise Smavlari
Ogrenci Burslari

Haftalik Ders Programlari

Nobet Isleri

Norm Isleri

Thale ve Satin Alma Komisyonu

Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi

Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu

e Torenler, Kutlama-Anma Programlari

e Projeler/Proje Koord. ve Bilim Komisyonu

o 5 Saghgi ve Giivenligi o Acil Miidahale, Kriz Y6netimi ve Risk
Analizleri Ekibi- Sivil Savunma Ekibi, Sabotaj Eylem Plan1, Yangin
Tiipleri-ilk Yardim Dolabi, Kantin Denetim Komisyonu, Beslenme
Dostu Okul Projesi

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Komisyonu
Yardima Muhta¢ Ogrenciler

Okul Siddet Eylem Ekibi

Ogrencilerle ilgili her tiirlii sportif, kiiltiirel ve sosyal yarismalarla
ilgili duyuru, ulagim, koordinasyon v.b. is ve islemler

Sosyal Kuliipler ve Sosyal Etkinlikler Kurulu

Stratejik Plan

Muayene ve Kabul Komisyonu

Onur Kurulu

Ogretmenler Kurulu

EBA-Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Onarim Isleri ve Istekleri

Enerji Verimliligi

Kalite Kontrol Komisyonu

Sayim-Deger Tespit, Hurdaya Ayirma Kom.

4207-Titiin Mamulleri Cezast Verme

Ogrenci Servis Is ve islemleri

Okul Ders Kitaplari

Okul Kiitiiphanesi

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 86 mc1
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maddesi uyarinca tanimlanmis olan gorevleri yerine getirir.

e Midiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendisine verilen yazigmal
ar1 yuiriitmek,

. Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalar1 ve defterleri tutmak,
. Yazismalarin asillarini ya da 6rnekleri dosyalayarak saklamak
ve gerekenlere cevap hazirlamak,
. Okul memuru kendisine teslim edilen gizli yada sahislarla ilgili
yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasini saglamak,
Yénetim lsleri ve . Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutmak, bunlarla il
JE¥iE o e gili degisikligi dosyalara islemek,
. Okulun personeliyle ilgili olan aylik, iicret, sosyal yardimlar, y

olluk, saglik ve benzeri 6zliikk haklarinin zamaninda 6denmesini sagla
mak, okula ait olan tiim arsiv islerini diizenlemek,

. Okulla 1lgili mali isleri izlemek, gerekli is ve islemleri yapmak
ve bunlarla ilgili olarak,

. Yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek saklamak,

. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilecek

olan diger gorevleri yapmak

e Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeliginin 91 inci
Yardimc1 Hizmetler maddesi uyarinca tamimlanmis olan gorevler ile ise giriste okul
Personeli miidiirii tarafindan yapilan goérev dagiliminda yer alan is iglemleri
yerine getirir.

Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Yil 2 67
10.....Uzeri 1 33

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibartyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l - - - - -
4-6 Y1l - 2 2 - 4
7-10 Yil - 10 5 - 15
11-15 Yil - 4 4 - 8
16-20 - 5 2 - 7
20 ve lizeri - 9 3 - 12
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Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin LI 18 L Toplam
Durumu Yih
1 Memur - - - - -
2 | Hizmetli 1 - Ortaokul 13 1

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

2 S .. | Rehberlik Hizmetleri ile lgili
77 3 Damsgmanlik Hizmeti . <.

= g Diizenlenen Egitim/Paylasim
< = Alan .

2 = Toplantisi1 vb. Faaliyet Sayisi
rERE

g - . p— ;\. ‘T)‘ :

= ¥ s Z 7 &z >" He) =
= & s 2 & 4 2 © > g
Q % E\' « 8 C%\ N — § (&) He)
2 L8 L 28l o | el g 2l 3 5 >
2 ~ s =) 'S £ 5 < §5) =t
2 > 7 S @ Ry = N = = 9
- ERE L EEY E R B 5
& Own | &A o O O > O O >
2 1 0 1 230 0 35 6 8 3

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi

yapilmugstir.

Okulumuzda faks abonelikleri iptal edilmistir. Tarayici ihtiyact mobil uygulamalardan
karsilanmakta olup; yeni alinan yazicilarda tarayici 6zelligi aranmamaktadir. Okulumuza
gorsel sanatlar atdlyesi kurularak buraya 3D yazic1 kurulumu yapilmasi ve gorsel sanatlar

dersi ile entegre edilmesi orta vadeli planlarimiz arasindadir. Okulumuzda evrak teblig
islemleri tamamen dijital ortamda gergeklestirilmektedir.
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Tablo 11. Teknolojik Arag¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢
Bilgisayar (Notebook) 4 1
Fotokopi Makinesi S 0
Renkli Yazici 2 0
Tasinabilir Ses Sistemi 0 1
Glivenlik Kamerasi 36 4
Projeksiyon 1 0
Etkilesimli Tahta 23 4
Televizyon 2 0

Okulumuzda faks abonelikleri iptal edilmistir. Tarayici ihtiyact mobil uygulamalardan
karsilanmakta olup; yeni alinan yazicilarda tarayicit 6zelligi aranmamaktadir. Okulumuza
gorsel sanatlar atdlyesi kurularak buraya 3D yazic1 kurulumu yapilmasi ve gorsel sanatlar
dersi ile entegre edilmesi orta vadeli planlarimiz arasindadir.

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1 |V L 1 0

Ekipman Odas1 M - P 0

Kiitliphane |65 - 1 0

Rehberlik Servisi i £ 1 0
. Y ok

Gorsel Sanatlar Atolyesi r 0 1
- y Yok

Fen Bilimleri Laboratuvari i 0 1
Yok

Miizik Odasi 3 0 1

Cok Amagcli Salon Var - 1 0

Spor Salonu - Y ok 0 1

Kantin Var - 1 0

Mutfak Var - 1 0

Mescid Var - 2 0

Okulumuz kurulus tarihiolan 2016 yilindan bu yana egitim 6gretime Mehmet Zahid
Kotku Anadolu Imam Hatip Lisesine ait egitim binasinda misafir okul olarak devam
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etmektedir. Agustos 2024 tarihinde okulumuzun kendisine ait egitim binasina taginmasi
beklenmektedir. Tasinma islemi tamamlandiktan sonra yapilacak tadilat ve diizenlemeler ile

fiziki alanlarda degisiklikler meydana gelebilir.

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
- 149.318,76  250.000 350.000 ©450.000 [550.000
Genel Biitce TL TL TL TL TL 650.000 TL
e . 50.000,00 {75.000,00 (100.000,00{150.000,00200.000,00
Okul Aile Birligi 32.510,00 TL L TL TL TL L
Ozel idare L L L L L L
i L 85.000,00 {100.000,00/125.000,00({150.000,00[200.000,00
Kira Gelirleri 60.500,00 TL TL TL TL TL TL
Doéner Sermaye - - - - - -
Dis Kaynak/Projelerf- - - - - -
Diger . . . L L .
TOPLAM 242.328,76  [385.000,00(525.000,00(675.000,00[850.000,00(1.050.000,0
TL TL TL TL TL 0 TL
Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 13.971,20 59.244,72 81.554,30
TL TL TL
e 9.024,03 7.281,24
Kiiciik Onarim TL TL
i e 1.600,00 4.026,00
Bilgisayar Harcamalari TL TL
© 2“ {'\1 34.751,28
. : =3 3.458,93 @ 7.404,50 = TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari : TL S TL 2 18.260,00
=~ = S [TL
Telef 1.014,68 1.863,42 2.426,00
cieton TL TL TL
. 8.760,30 1.559,00 4.700,40
Sosyal Faaliyetler TL TL TL
Kirtasi 16.915,20 26.373,48 57.924,59
frastye TL TL TL
47.140,73/48.055,63 |107.114,0(107.069,1 [242.328,7 [210.923,41
CIENIL T LA L. L 7TL  STL  6TL  [TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 15. Sinif 6grenci tablosu

Siniflarin 2021 2022 2023 2024
Durumu/Tarih
Ogrenci Sayisi 822 849 851 609
Siiflardaki Ortalama | 37 38 37 26
Ogrenci Sayisi
Ogrenci sayis1 en 40 40 40 36
fazla olan sinif
Ogrenci sayis1 en 37 10 17 17
diisiik olan siif
Kaynastirma Ogrenci | 7 7 8 10
Sayis1

Tablo 16. Sinif Ge¢me Tablosu
Siif Gegme/Y1l 2020-2021 2021/2022 2022/2023
Dogrudan Gegen Ogrenci 708 342 310
Sayis1
Dogrudan Gegen Ogrenci %36 %40,2 %86,1
Orani
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Yok 26 8
Sayisi
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci %0 %3,06 %0,94

Orani

Okul tarafindan gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sanatsal, sportif faaliyetler ve

toplum hizmeti ¢aligmalari:

Sosyal faaliyet

2021: Anma giinii: 3, Katilan 6gretmen: 45, Katilan 6grenci: 452
2022: Anma giinii: 5, Katilan 6gretmen: 47, Katilan 6grenci: 603
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2023:Gezi: 1, Katilan 6gretmen: 3, Katilan 6grenci:47
2024:Anma giinii: 3, Katilan 6gretmen: 17, Katilan 6grenci: 154
Kermes: 1, Katilan 6gretmen:2, Katilan 6grenci: 32

Kiiltiirel faaliyet

2023: 1 Ulusal, 2 Okul i¢i, Katilan 68renci:47
2024: 1 Okul i¢i, Katilan 6grenci: 1

Bilimsel faaliyet

2021: YOK

2022: 1 Okul i¢i, Katilan 6grenci:51
2023: 3 Okul i¢i, Katilan 6grenci:3
2024: 1 Okul i¢i, Katilan 6grenci:1

Sanatsal faaliyet

2021: 1 Okul dis1: Katilan 6grenci sayisi:23
2022: 1 Okul i¢i, Katilan 6grenci sayisi: 19
2023: 1 Okul i¢i, Katilan 6grenci:1

2024: 3 Okul i¢i, Katilan 6grenci:45

Sportif faaliyet

2021: Yok

2022: 3 Okul i¢i, Katilan 6grenci: 164

2023: 8 Ulusal, Katilan 6grenci: 36

2024: 10 Okul i¢i, Katilan 6grenci: 50

3 Ulusal, Katilan 6grenci: 9

2023-2024: 9 birincilik, 7 ikincilik, 2 ti¢iinciiliik ve 5 dordiinciiliik derecesi

Toplum hizmeti calismalar:

2021: 1 Okul i¢i: Katilan 6grenci: 14
2022: Okul dis1: Huzur evi ziyareti: Katilan 6grenci: 16
2023: 2 Okul i¢i: Katilan 6grenci: 1

Ogrenci devam durumu

2020-2021 doneminde devamsizliktan kalan yok. Devamsiz olup devami saglanan 6grenci
sayist: 1, Devamsizlik ortalamasi: 18,1
2021-2022 doneminde devamsizliktan kalan 6grenci sayisi:26 kisi. Devamsiz olup devami
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saglanan 6grenci sayisi: yok, Devamsizlik ortalamasi: 15,7
2022-2023 doneminde devamsizliktan kalan Ogrenci sayisi:8 kisi. Devamsiz olup devami
saglanan 6grenci sayisi:1, Devamsizlik ortalamasi: 16,9

Personel devam durumu

01.01.2020-01.01.2021 arasi1 toplam 135 giin rapor.
01.01.2021-01.01.2022 arasi1 toplam 442 giin rapor.
01.01.2022-01.01.2023 arasi1 toplam 422 giin rapor.
01.01.2023-01.01.2024 arasi toplam 331 giin rapor.

Tablo 17. Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1 ve Rehberlik faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri/Yil 2020-2021 2021-2022 | 2022-20023 | 2023-2024
Rehberlik hizmetlerinden | 435 413 374 332
yararlanan 6grenci sayisi

Akran Zorbaligt Egitimlerine | 254 271 263 400
Katilan Ogrenci Sayisi

Akran Zorbaligt Egitimlerine | 82 86 103 94
Katilan Veli Sayisi

Bagimlilikla Miicadele | 302 287 292 340
Egitimlerine Katilan Ogrenci

Sayis1

Bagimlilikla Miicadele | 57 98 101 68
Egitimlerine Katilan Veli Sayisi

Engelli ogrenciler icin kolaylastirict calismalar

2020-2021: Engelli 6grenci sayist: 1
2021-2022: Engelli 6grenci yok
2022-2023: Engelli 6grenci yok
2022-2023: Engelli 6grenci yok

Engelli 6grencilerin okula girigini rahat yapabilmeleri i¢in engelli rampas1 mevcut, asansor ve
engelli wc mevcuttur.

Okul/kuruma ulasim,

Okulumuza 15/a ve 15/d otobiisleriyle ayrica kent meydanindan Soganli-Alemdar
minibiisleriyle ulasmak miimkiindiir. Ayrica metro ile Sirameseler Istasyonu, buradan da B1
sehir i¢ci dolmusu kullanilarak okulumuza ulasim saglanabilir.
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Okulun Konumu

1

Kantin, vemekhane ve isinma ozellikleri

Kantin var. Ihtiyaci karsiliyor. Okula kira getirisi var. Ogrenciler ders saatleri
siiresince okul disina ¢ikamiyor. Okul dogal gaz yontemiyle 1simiyor. Isinma eksiksiz
saglaniyor, yeterli diizeyde.

Sivil savunma

Okulumuzda her katta 2 adet biiylik yangin tiipii ve yangin sdndiirme su tertibati
bulunmaktadir. Her katta yangin ikaz alarmi bulunmakta ve okulun her biriminde
duman sensorii bulunmaktadir.Sivil savunma tatbikatlar1 dis birimlerle irtibatli bir
sekilde takvime uygun olarak stirekli gergeklestirilmektedir.

-

Diger arag ve gerecler

Okulumuzdaki tiim siniflarimizda akilli tahta mevcuttur. Cok amacl salonumuzda
projeksiyon cihaz1 ve gevre birimleri vardir. Idari odalarda, dgretmenler odasinda,
memur ve rehberlik odasinda ihtiyacit karsilayacak sekilde bilgisayar ve yazici
donanimi mevcuttur.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar
ve Milli Egitim Bakanlig1 2024—2028 stratejik
planlama faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklasim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere
acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli
olmasini saglayici, dnleyici caligmalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek i¢in ¢aligmaktadir..

e Okulumuzun bulundugu ¢evre surekli

Eég alan bir bolge oldugu i¢in, genel
aglamda ailelerimizin

sosyoekonomik diizeyleri diisiik
seviyelerdedir. Bu acidan bakildig:
zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. Belli donemlerde okul
bilinyesinde okul-aile igbirligi ile
calismalar diizenlenmekte, buradan
elde edilen gelirlerle okulumuzun
eksikleri giderilmeye c¢alisilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Veli profilimiz genelde egitim yoniinden eksik
durumdalar.

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Okul bolgesinde yogun bir Niifus artisi
bulunmaktadir.

Ogrencilerin bir cogu emek vermeden kisa
yoldan para kazanma egilimindeler.
Universite okumak yerine dijital
platformlardan para kazanma diisiincesine
sahipler.

e Okulumuzun teknolojik donanimi1
yeterli diizeydedir.

¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlar siirekli olarak
ogretmen ve ogrencilerimiz tarafindan
gergeklestirilmektedir.

e Personelimiz ve 6grencilerimiz
teknolojiye ulagim ve teknolojiyi
kullanim agisindan sorun
yasamamaktadir.

e Teknoloji alanindaki gelismeler
okulumuz personeli tarafindan takip
edilerek egitime uygulanmaktadir.

Cevresel Etkenler

¢ Sanayilesme dolayisiyla hava su kirliligi giderek artmaktadir.
¢ Bulundugumuz ¢evre zengin bir bitki 6rtiisiine sahiptir
¢ Bulundugumuz bolge deprem kusaginda yer almaktadir.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar

ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 19. GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Geng ve dinamik bir kadromuzun olmasi

Sosyo - ekonomik durumlarmin ¢esitliliginin
getirdigi zorluklar

Velilerimizin okulumuzla uyumlu ¢aligmalar
icerisinde bulunmas1 ve okulla ilgili bilgiye
zamaninda ulasabilmeleri

Temel bilgileri motivasyonu  diisiik,
parcalanmis aile cocuklarinin yogunlukta
olmasi1 ve bu sebeple akademik basarinin olumsuz
etkilenmesi

zayif,

Su an gecici bir binada egitim yapiyor olmamiza
ragmen ihtiyaglarimizi asgari diizeyde karsiliyor
durumda olmasi

Ogrencilerimizde planlama hedef belirleme
aliskanliginin yetersiz olmasi

Okulumuzun ihtiyaglarimiz dahilinde yeterli
donanima sahip olmasi

Spor salonumuzun olmamasi

Egitim 6gretim faaliyetleri i¢in temel
ihtiyaclarimizin karsilanabilir durumda olmasi

Velilerin, yetersiz egitim almis olmalari, genellikle
vardiya sistemiyle ¢alistiklarindan veli
toplantilarina katilamamalar1 ve gerektiginde okula
gelmekte zorlanmalari

Okulumuz alanlarinda yeterli bilgi ve beceriye
sahip uzman bir kadrodan olugmaktadir.

Az da olsa teknolojiyi kullanmakta yetersiz kalan
kisilerin bulunmasi

Birim personelleri arasinda iletisim,
koordinasyon ve paylasimin iyi olmasi, kitle

Egitim 0gretim faaliyetlerimizi gecici binada

iletisim araclarinin etkin kullaniliyor olmasi

yiriitiyor olmamiz.

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Yerel yonetimlerle, sivil toplum orgiitleriyle iyi
iletisim ve ortak projeler iiretme

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik
diizensizliklerin fazla olmasi

Kantin gelirimizin olmasi, Okul Aile Birligine
yapilan bagislar

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli
degisim

Kurum kiiltiirii olusturma yolunda tiim personelin
tizerine diisen sorumlulugun farkinda olmasi ve
bu yonde caligmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

Okulumuzun merkezi bir yerlesim yerinde olusu
ve ulasiminin kolay olmasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Odeneklerin yetersiz kalmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20. Durum Analizi

Uygulanmakta
Olan Stratejik

« Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak
ifade edecek sekilde

« Hedeflerin,
analizlerin

stratejik planda yer alan
tamami  degerlendirilerek,

Planin ihtiyaclari icerik ve sayr bakimindan iyi ifade
Degerlendirilme karsilayacak edilmesi
si sayida olmamasi
« Ozel  sektor «Ozel sektdr, {iniversite ve yerel
M ey kuruluslari, kuruluglarla  diizenlenen protokollerde
o e iniversiteler ve  yerel mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
kuruluglar ile  isbirligi durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
gerektiren  ¢alismalarda, degerlendirilmesi
kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar
- . 3 « Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Ust Politika Programi_ ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Belgeleri Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
Analizi ve islemler
. Paydaslarin c¢esitliligi ve
Paydas Analizi E?y(}ﬁ"wkitlesinin nicel |« an;@aslarlil 1 idalreden bekle{lltilerinin
L (lllarylénilrllglé,o - i - aaliyet _alanlartyla uyumu - saglanmals,
etk alan disinda paydas plan doneminde kurumsal faah}letle?
eklentilerinin’ bulunmasi hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi
.. » Ogretmen ve personelin « Personel sorunlariyla ilgili her yil Is-Kur
. 1l?‘t1ya(;lar1.n.1n karsilanmasi, ile isbirligi yapmak.
Yetkinlik biit¢e dahilinde olanaklarin
Arelzllimi ! genisletilmesi.
z
Kurum « Stratejik Yonetim Siireci « Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim
Kt ile ilgili is ve islemleri faaliyetleri ile Stratejik YoOnetim Siireci
b A koordine edecek, nitelikli is ve islemlerini koordine edecek personel
personel sayisinin az sayisinin artirilmast
olmast
Fiziki « Okulymuzun kampiis « Kampiis iginde yer alan kurumumuzun
igerisinde yer almasy . .. kezi b biloed 1
Kaynak ne erily e guvenh ile llglll merkezi 1r olgede olmasi ve
Analizi e a3 Biiyiiksehir olanaklarindan faydalanmak.
Teknoloji ve + llerleyen teknoloji « Mevcut teknolojik araglardan ene verimli
Bilisim Altyapis: | Karsisinda gerekli sekilde yararlanilmasi ve kaynak talep
Analizi ihtiyaglarin biit¢e dahilinde edilmesi.
karsilanamamasi.
« Ongoriilemeyen
Mali n?denlerden. o do_layl « Harcama planlamalarinda mali
Kayqal; biitcede kesinti ihtimalinin kaynaklarda meydana gelecek
Analizi yapilmasi ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
o Ulusal ve uluslarare'ls% alinmasi
fonlarm  hibe destegini
kisitlamasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Mehmet Halit Baki Anadolu Lisesi olarak, demokratik, cagdas, bilimsel, 6zgiir ve
yaratict O6grenciler yetistirmeyi hedefliyoruz. Egitim siireglerimizi stirekli yenileyerek,
Ogrencilerimizin bireysel yeteneklerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine firsatlar sunuyoruz.
Milli Egitim Bakanligi'nin felsefesiyle uyumlu, toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek, milli ve
manevi degerlere bagli, anadilini dogru ve etkili kullanan, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini
benimseyen, insan haklarina saygili bireyler yetistirmek 6nceligimizdir.

Okul idarecilerimiz, 6gretmenlerimiz ve personelimiz, hosgoriilii, huzurlu ve egitici bir
ortam saglamak icin i birligi yapmaktadir. Velilerimizi de bu silirece dahil ederek, ahlakli,
egitimli ve diiriist bireyler yetistirmek i¢in birlikte ¢alistyoruz. Okul olarak, beseri egitimlerin
yani sira farkindalik, sportif ve sanatsal faaliyetlerle gelecege 151k tutmay1 amagliyoruz.

3.2 Vizyon

Mehmet Halit Baki Anadolu Lisesi olarak vizyonumuz, demokratik, ¢agdas, bilimin
gereklerine uygun, 6zgiir diislincelere sahip ve yaratici 6grenciler yetistiren bir egitim kurumu
olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda, Milli Egitim Bakanligi'nin egitim felsefesi ile tam uyum
icinde, gelecegin ihtiyaglarina yanit verebilen, evrensel degerlerle donatilmig bireyler
yetistirmeyi hedefliyoruz. Ogrencilerimizin kendilerini  dzgiirce ifade edebildikleri,
diisiincelerini paylasabildikleri ve tartigmalar yoluyla gelisebildikleri bir 6grenme atmosferi
sagliyoruz. Katilimci bir egitim modeli benimseyerek, sinif i¢i tartismalar, 6grenci meclisleri
ve grup ¢alismalar gibi etkinliklerle 6grencilerimizin demokratik degerleri igsellestirmelerini
tesvik ediyoruz. Demokratik bir egitim anlayisi, 6grencilerimizin toplumsal hayatta etkin ve
bilingli bireyler olarak yer almalarini saglar.

Cagdas egitim yaklasimlarin1 benimseyerek, 6grencilerimizi degisen diinya kosullarina
hazirliyoruz. Egitim programlarimizi siirekli olarak giincelleyerek, ogrencilerimizin c¢agin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatilmalarini sagliyoruz. Teknoloji entegrasyonu, dijital
okuryazarlik ve STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) egitimine
verdigimiz 6nem ile Ogrencilerimizi 21. ylizyilin gerektirdigi yetkinliklerle hazirliyoruz.
Interaktif 6grenme ortamlari, cevrimicgi egitim kaynaklar1 ve yenilik¢i 6gretim ydntemleri
kullanarak, egitim siireglerimizi siirekli olarak iyilestiriyoruz.
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3.3 Temel Degerler

Mehmet Halit Baki Anadolu Lisesi olarak temel degerlerimiz:

1.Milli, Manevi ve Evrensel Degerlere Baglilik,
2.Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma Baglilik,

3.Girisimcilik,
4 Katilimeilik,
5.Teknolojiye Uyum,

6.Bilimsel Gelismelere Duyarlilik,

7.Sanatsal Duyarlilik,

8. Topluma ve Cevreye Duyarlilik

9.Yenilik¢i ve Siirekli Gelisime Elverisli Yaklagim,

10.Coztim Odaklilik,

11.Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik,

3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullasmal
oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim
Amacg 1 ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve Ogretime erisim siireci
hakim kilinacaktir.
Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma
Hedef 1.1 oranlar1 artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlari
giderilecektir.
Basl .
as Izlem | Rapo
Hedefe anslt e r
Perf ostergeleri 2024 | 2025| 2026| 2027 202
erformans Gostergeleri Etkisi g:v 0 025| 2026| 2027| 2028 Sikhg | Sik
Deg 1 o1
eri g
Her
. .. legitim
PG 1.1.1 Okullasma oran1 30 %085 %86 | %87 | %88 | %89 | %90 [Surekli |.T .
Ogretim
yil1 sonu
PG 1.1.2 Okula yeni ... [Her
baslayan 6grencilerden e egitim
’ e 20 %90 (%91 %92 (%93 %94 %95 |Ogretim |.T .
uyum egitimine katilanlarin i basi ogretim
orant (%) 4 5 y1l1 basi
PG 1.1.3 Bir egitim ve
5 sretim do nde 20 aii 1
ogretim coneminde S8 gull ), %23 %22 %21 %20 %19 18 (Sirekli | o Y
ve lizeri devamsizlik yapan sonu
Ogrenci orani
PG 1.1.4 Okulun 6zel
Sit ihti d . .
eame TEES CIVAR ko %100 %100 %100 %100 %100 (%100 (Siirekli [Siirekli
bireylerin kullanimina
uygunlugu
Koordinatér Birim Okul idaresi

40



Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Okul Rehber Ogretmeni, Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler

1-Veli ile saglikli iletisim kurulamamasi

siier 2- Velilerin 6grencilerini yeterince takip etmemeleri
1-Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplant1 ve goriismeler
apilacaktir.
Stratejiler yap !

caligmalar yapilacaktir.

2-Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in

Maliyet Tahmini

20.000 TL

1-Sene bas1 okul uyum programina katilan 6grencilerin, okula
adaptasyonlarinin daha hizli oldugu goriilityor.

2-Okula siirekli devam eden 6grencilerin ders konusunda daha basarili

Tespitler oldugu goriiliiyor.
3-Devamsizligi fazla 6grencilerin okul dis1 olumsuzluklara daha ¢ok maruz
kaldig1 goriiliiyor.
Ihtiyaclar Devamsizlikla ilgili SMS ile veli bilgilendirme sisteminin kullanilmasi.
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanmimli bireyler
Amac 2 olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Ogrenme kazanimlarim takip eden ve basta veli, okul ve ¢ocugun yakin cevresi
olmak {izere tiim paydaglar1 siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile
Hedef 2.1 v qe .. .
Ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.
izlem | Rapo
Performans Hedefe Baslangi e r
Gostergeleri Etkisi pegeri | 2024/ 2025] 2026| 2027| 2028 Sikhg | Sikh
1 g1
PG 2.1.1 Yilsonu Her
basari puani 30 57,64 59 60 61 62 63 donem [Y1l sonu
ortalamalari bas1
. Her
PS}tZ.rl.Zl(?idul 40 donem [Y1l sonu
S %283 | %30 | %31 | %32 | %33 | %34 |sonu
Pi(j;stze.rl.zlgr(ieza 30 Sirekli [Y1l sonu
BoStES %8,5 | %8,1 | %7.9 | %7,7 | %7.5 | %7.3
Koordinator . .
Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, tiim ziimreler, veliler

Riskler

1-Disiplin cezasi1 alan 6grencilerin dersten ve okuldan soguma ihtimali
2-Disiplin cezasina kars1 velilerin okula ve kisilere karst olumsuz tepki

gelistirebilmeleri
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1-Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gore ders materyallerinin gelistirilmesi

Stratejiler 2- Yazili sorulari, 6grencilerin analiz ve sentez becerisini gelistirecek nitelikte

olmasina yonelik ziimre ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 10.000 TL

1-Hedef dogrultusunda 6zellikle veliler ile saglikli iliskiler kurulabildiginde
disiplin cezalarinda gozle goriiliir azalma oldugu goriiliiyor. Bu da basarinin
Tespitler artmasini sagliyor.

2-Velilerin sinif 6gretmenleri ile siirekli irtibat halinde olmalar disiplin

olaylarinda dnleyici 6zellik gostermekte

Intiyaclar Veli bilgilendirme sistemi
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TEMA EGITiIM-OGRETIMDE KALITE
A ) Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml
mag bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir
Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Hedef 2.2 alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek ve becerileri
gelistirilecektir.
Performans Hedefe Baslang izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri 2024 | 2025| 2026 2027 2028 Sikhigr | Sikhgi
PG 2.2.1 Okulda
gerceklestirilen projesi 20 3 4 5 6 7 8 [Stirekli [Y1l sonu
sayisi
PG 2.2.2 Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma . 1
.. « | 20 374 380 | 385 | 390 | 395 | 400 [Siirekli [Her ay
servisine basgvuran ogrenci
orant
PG 2.2.3 Simif Veli-Okul e [Her
Aile Birligi, toplantisina 20 %51 %353 | %59 | %65 | %67 | %70 donem
. bas1 ve
katilan veli oran1 sonu
sonu
PG 2.2.4 Sanatsal,
bilimsel, kiiltiirel ve oL
o . 20 %89 %91 | %92 | %93 | %94 | %95 [Siirekli [donem
sportif alanlarda en az bir
. sonu
faaliyete katilim
PG 2.2.5 Okulun
etkinliginde b It Her
2 < eray |,.
ulundugu/katildigr sosyal 20 2 3 4 5 6 7 donem
sorumluluk ve goniilliiliik PR sonu
caligma/proje sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

[s birligi Yapilacak
Birimler

Rerberlik servisi, Beden Egitimi, Gorsel Sanatlar,Miizik ve Tiirk Dili ve
Edebiyati Ziimreleri

Riskler

1-Projeler i¢in duyulan maddi ihtiyaglarin karsilanmasinda yasanan sorunlar.
2-Velilerin biiyiik cogunlugunun ¢alisma saatleri dolayisiyla okula gelmede
yasadiklar sorunlar.

Stratejiler

1-Ogrenci ve dgretmenler igin proje hazirlama egitimleri almalar
desteklenecektir.

2- Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik ¢alismalar ile ilgili konularda
konferans, panel ve seminer diizenlenecektir.

3- Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

40000 TL

1-Ogrenciler sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve bilimsel faaliyetlere

Tespitler katildiklarinda hem disiplin olaylarindan uzak kaldiklari, hobi sahibi
olduklar1 ve bagsarma duygusunun verdigi hazzi yasadiklar1 goriiliiyor.
[htiyaglar Spor malzemesi, resim sergisi i¢in gerekli malzemeler
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
Amag 3 organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi
yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i doyumu ve motivasyonlari
Hedef 3.1
artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslan IZl:m Ripo
Gostergeleri Etkisi B¢ 2024 2025) 2026 2027] 2028 Sikhg | Sikh
Degeri . n

PG 3.1.1 Ogretmenlerin Her
motivasyonunu 20 3 3 | 4 | 4 | 5 | 5 |donem [vil sonu
artirmaya yonelik

. sonu
yapilan etkinlik sayis1
PG 3.1.2 Ogretmen
e AT vzl Tl | 24 28 | 34 | 40 | 48 | 54 |1l sonu|Yil sonu
saati(Egitim Ogretim
Yili I¢i)
PG 3.1.3 Mesleki Her
gelisim faaliyetlerine 20 %90 %091 | %92 | %93 | %94 | %95 [donem |Y1l sonu
katilan personel orani sonu
PG 3.1.4 Lisanstistl
egitime sahip personel 20 %34 %36 | %37 | %40 | %42 | %44 Y1l sonu|Y1l sonu
orant
PG 3.1.5 Uluslararasi
e LIS 20 - - 2 2 3 3 |Y1l sonu|Y1l sonu
programlarina katilan
personel orani
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tim ziimre 6Zretmenleri

Riskler Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine yeterince ilgi gostermemeleri
1-Okul personelin ¢alisma motivasyonunu ve i§ tatminini artirmaya yonelik]
kiiltiirel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler 2- Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilim1 desteklenecektir.

3- Ogretmenlerin dijital igerik gelistirmelerine yonelik egitimler almalari
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

Ogretmenlerle diizenlenen farkli etkinliklerin motivasyonlarimni artirmada
etkili oldugu gortiliiyor.

Ihtiyaclar

Ulasim hizmetleri, dijital materyaller, ucuz ya da {icretsiz internet hizmetleri.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
Amac 3 organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek
bicimde gelistirilecektir.
Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve dgretim faaliyetlerinden
beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigcimde siirdiiriilebilirlik ve
Hedef 3.2 . e . . .
verimlilik esasina gore gelistirilecektir.
Basla Izlem | Rapo
Performans Hedefe ngi¢c e r
Gostergeleri Etkisi Deger AR AP AALPAD] 2ALPRf | 2P Sikhg | Sikh
i 1 g1
PG 3.2.1 Okul
gelirlerinin, giderleri 30 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 [Siirekli [Y1l sonu
karsilama orani
PG 3.2.2 Ogrenci
basina diisen harcama 20 100TL | 150TL [250TL|400TL|{500TL|600TL Siirekli [Y1l sonu
miktar1
PG 3.2.3 Bakim ve
onarim ihtiyag¢larmin 30 %100 %100 6100 %100 (%100 (%100 [Siirekli [Y1l sonu
giderilme orani
PG 3.2.4 Donatim
thtiyaglarinin 20 %80 %80 %85 (%90 (%95 %100 Siirekli [Y1l sonu
giderilme orani
Koordinator Birim | Okyl idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilgili Bakanlik Birimleri, Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okul Aile Birligi

Riskler

1-Odenegin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmama ihtimali
2-Okul Aile Birligine yapilacak bagislarin yetersiz olma durumu

Stratejiler

1-Okul bakim onarim ihtiyaglari zamaninda karsilanacak

2-Bakim ve onarim ddenek talepleri zamaninda yapilacak

Maliyet Tahmini

250.000TL

Tespitler

ortamlarinin sorunsuz kullaniminda etkili oldugu goriiliiyor.

1-Okul donatim ve bakimlarinin zamaninda ve eksiksiz yapilmasinin egitim

Ihtiyaclar

Teknolojik cihaz ihtiyact
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 327.635,98 (389.844,15 1463.679,82 [601.279,35 [846.372,67 [2.628.811,97
Hedef 1.1 [327.635,98 [389.844,15 K463.679,82 |601.279,35 [846.372,67 [2.628.811,97
Amacg 2 327.635,98 (389.844,15 1463.679,82 [601.279,35 [846.372,67 [2.628.811,97
Hedef2.1 [327.635,98 [389.844,15 K463.679,82 |601.279,35 [846.372,67 [2.628.811,97
Amacg 3 327.635,98 [389.844,15 K463.679,82 601.279,35 [846.372,67 [2.628.811,97
Hedef3.1 [327.635,98 [389.844,15 K463.679,82 1601.279,35 [846.372,67 [2.628.811,97
Amag 4 327.635,98 [389.844,15 K63.679,82 601.279,35 [846.372,67 [2.628.811,97
Hedef4.1 [327.635,98 [389.844,15 K463.679,82 1601.279,35 [846.372,67 [2.628.811,97
Amacg 5 327.635,98 [389.844,15 K463.679,82 601.279,35 [846.372,67 [2.628.811,97
Hedef 5.1 [327.635,98 [389.844,15 H463.679,82 1601.279,35 [846.372,67 [2.628.811,97
Genel
Yonetim  426.525,72 1492.365,33 [565.391,64 [754.206,49 [955.401,70 [3.193.890,88
Giderleri
TOPLAM 2.064.705,62 [2.441.586,08(2.883.790,743.760.603,24/5.187.265,05 (16.337.950,73
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Midiirliigiimiiziin Stratejik Plan
izleme-Degerlendirme calismalar egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6
aylhlk ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde tist yoneticiye rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde ilce Milli Egitim Midiirligiine gonderilecektir. 1 yillik izleme- degerlendirme
caligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans
Programi ve yil sonunda gergeklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak
yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu iist yoneticinin degerlendirmesinin
akabinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme

toplantilar1 diizenlenecektir.

*dd
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